Nackdelarna Fordelarna

Vad ar halsan vard —
hur personalatgarder kan vagas
i kronor

Arena Suntliv Halsa och ekonomisk argumentation ~ Olle Hogberg, oh@fek.sutse

Lénsamt att géra nagot?

Nackdelarna Fordelarna

Kalkyl = Argument i kronor

Jung: Olika argument!| @
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Stabilitet

Utvecklingsorientering

Malformulering
Goda Rutiner Klar Ansvarsférdelning
Produktionsorientering God Samordning
Kompetenta medarbetare Nyskapande
Gott Samarbete Flexibilitet

Beslutsamhet

Antagande:

medarbetarna ir framgangsfaktorn!
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”"Personallivscykeln”
? Vilka ar de friska satsningarna har Q
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Karridrplanering
Kompetensutveckling Bel6ning
Ledarskap etc
Halsa
Motivation
Arbetsmiljo
etc
Avveckling
Rehabilitering
etc

ar 7

180%

160%

140%

120%

Ekonomen: Sannolikt att tidiga insatser &r Ionsammare
an senare

Har kostar det inte s& mycket
och vi behdver inte lyckas
sérskilt ofta fér Ionsamhet...

Har kostar det oftast ganska mycket

100% och vi behdver néstan lyckas /
varje gang for Ionsamhet... /
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Dags for personalekonomiskt
tdnkande....
%, st/tim, etc maluppfyllelse, kr
Mart Resultat """

Verksamhetsnyckeltal Resultatnyckeltal

Kvalitet Intédkter
Produktivitet Kostnader
Resultat

Personalnyckeltal

Delaktighet, kompetens, motivation, hiilsa, jimstdilldhet, etc
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Hur kan vi virdera resursen arbetstid?

+ Fordelar...

Nackdelar...

Hur ska vi vérdera resursen arbetstid?

Séljer korv: 30 st/tim * (10 — 3) kr/st = 210 kr/timme

Fordelar...

Nackdelar...

Levererar omsorg.......?7

+ . Fordelar >

Nackdelar
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Manadslén 25000
Arbetade
timmar: 165
Kr/timme:
Lon 152 (25000/165)
Semester 13% 20 (13% av 152)
Soc Avg 45% 77 (45 % av 152 + 20)
Summa 249 Ca ﬁ av manadslénen!
Kringkostnader
ca M @ (50% av 241)
Sjalvkostnad 374 1
| arbete: Korttidssjuk
Kvarstar dag 2 — 14:
Kr/timme:
Lon 152 80% = 122
Semester 13% 20 = 20
Soc Avg 45% 77 = 64
Summa 249 206
Kringkostnader
ca 50% 125 = 125
Sjalvkostnad 374 331
8331 = 2648 kr/dag
Dvs drygt 10% av manadslénen!
Ersitta:
Frisk Sjuk
Kostnad ordinarie 374 331 kr/tim
Kostnad vikarie - 249
Produktionsstérning - ja, nagot
Summa: 374 580 + lite stérningar

Skillnad: 580 — 374 = 206 kr/timme
Produktionsstérningar + administration = 125 kr/tim?

Ger totalt 331 kr/timme =

schablonen 10% av manadslénen per dag!
15
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Inte ersétta:

Frisk Sjuk

Kostnad ordinarie 374 331 kr/tim
Kostnad vikarie -
”Produktionsstérning” - 374
Summa: 374 705

Skillnad: 705 — 374 = 331 kr/timme

= schablonen 10%! 16

Kostnader personalomsattning:

 Nedtrappning

* Annons

+ Tid f6r rekrytering
» Resekostnader

* Introduktionskurs
* Inskolning

» Handledning

Tankbar schablon

» Personalomséattningskostnad =

Inskolningstid * (I6n + soc) (?)
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Resonera kring:

Ja

Nej

Lénsamt att skicka 10 arbetsledare pa en hélsoinspiratérsworkshop?

Fordelar...
Nackdelar...

Tar tid och kostar pengar!

100.000 kr

20

Vad kan det leda till som vi kan sétta vdrde pa?

|

+ Ger insikter, kompetens, forstaelse, metoder, etc

- Tar tid och kostar pengar!

100.000 kr

Effekterna har vi glddje av i manga ar..... = investering!

21
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20/AL
2/anstélld

Minst 200 timmar per
aritva ars tid

|

1 tim = 250 kr

f

2/AL
0,2/anstélld
Minst 20 kort-

tidsfranvarodagar

per aritva ars tid

1 kfvdag = 2.500 kr

f

Minst 1 farre
sager upp sig under
de kommande tva aren

|

1 po = 100.000 kr

Mer verksamhet Mindre kortidsfranvaro Lagre personalomsattning

+ Battre halsa H

Tar arbetstid och kostar pengar

l

50.000 kr perari2ar
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Praktikfall: "Plus Alla”

Oppen hemtjanst
Tre timmar friskvard per vecka.

Projektledare pa heltid och
projektassistent pa deltid.

35 har varit med hela tiden
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Férvantade effekter — fére projektstart

« Okad hélsa och vélbefinnande
Minskad sjukfranvaro

Minskad utslagning och att fler skall orka
fram till alderspension

Hdja statusen (rekrytering underlattas)
Okad kvalitet fér vardtagarna

24
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Matbara effekter

 Halsoprofiler?
« Sjukfranvaro?

 Personalomséttning?

« Kvalitetsenkater?
« Produktivitet?

25

19 personer har gatt fran riskgrupp till friskgrupp!

Riskgrupp 2002: 28 personer
Friskgrupp 2002: 7 personer

Riskgrupp 2004: 9 personer
Friskgrupp 2004: 26 personer

Hﬁlsoprofillbedémning 2002
;1

Hélsoprofilbedomning 2004
D;

A; 6

B;3
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Riskgrupp och friskgrupp?

» Skillnad i sjukfranvaro?
« Skillnad i utslagning?
« Skillnad i effektivitet?

27
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Uppskattade férandringar

 Sjukfranvaron, framst langtidssjukfranvaron, bor
ha minskat (eller inte dkat)

» Minskad risk fér arbetsskador vilket framfor allt
pa sikt minskar risken fér utslagningar

* Fler orkar fram till alderspension

» Minskad personalomsattning

« Léattare rekrytera

« Okad effektivitet som framst bér synas som ett
andrat (lagre) vardbehov, atminstone pa sikt
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Vad kostar en utslagning?

« Upprepad korttidssjukfranvaro: 10 x 5 dagar x 1500 kr = 75 000 kr
« Langtidssjukfranvaro: 4 x 40 dagar x 350 kr = 56 000 kr
» Rehabiliteringskostnader: 25 000 kr
+ Fortsatt langtidssjukfranvaro: 100 dagar x 350 kr 35 000 kr

Rekrytering, introduktion och inskolning av ersattare 25 000 kr
(I dagsléget gar det att fa tag pa ersattare men det kan bli
svarare i framtiden. Introduktion kan ta en vecka, bredvidgang
ytterligare nagra dagar.)
» Total kostnad Drygt 200 000 kr

Under forutsattning att samhéllet sedan tar 6ver kostnaden!!!

29

Vad kan en dyr utslagning kosta?

Med omplacering till mindre effektivt arbete
50% effektivitet = 150.000 kr/ar

| ett 5-arsperspektiv kostar det
0,5-1 miljon kronor

30
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@? OptImISten (kombination av

intervjupersonernas mest positiva beddmningar)

» Minskad sjukfranvaro 50% = 750 tkr

» Undvika 5 utslagningar = 1-2 mkr
» Behalla 100 vardtagare = 4 mkr
« Okad produktivitet 10% = 1,8 mkr

* Undvika personalomséattning 100 tkr

« Total effekt 8-9 mkr/ar
« Jamfoért med satsade 1,6 mkr/ar
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PeSSim iSten (kombination av

intervjupersonernas mest negativa bedémningar)

» Minskad sjukfranvaro ? = 0 tkr

» Undvika ? utslagningar = 0 mkr
» Behalla ? vardtagare = 0 mkr
+ Okad produktivitet ? = 0 mkr

* Undvika personalomséattning 0 tkr

« Total effekt 0 mkr/ar
« Jamfoért med satsade 1,6 mkr/ar
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Real |Sten (under férutséttning att positiva
forandringar av halsoprofiler omvandlas till effekter i verksamheten)
» Minskad sjukfranvaro 25% = 375 tkr
» Undvika 1-2 utslagningar =  200-800 tkr
» Behalla 20 vardtagare = 1 mkr
« Okad produktivitet 0% = 0 mkr
» Undvika personalomséttning 100 tkr

Total effekt 2-3 mkr/ar
« Jamfoért med satsade 1,6 mkr/ar
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Fortsatta projektet — och i sa fall
framtida resultat?

Fortséatta projektet? Projektet gar bra, full
El omvandling till minskad
franvaro och utslagning, 6kad

Ja? effektivitet och kvalitet
Potential: Netto 3-7 mkr/ar
Forbattrade halsoprofiler kan
El inte fullt ut omvandilas till

effekter i verksamheten
Potential: Netto 0-3 mkr/ar

Projektet planar ut, sma eller
El inga effekter.
Risk: 0-1,6 mkr/ar

Nej?[_]
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Verksamhetsledningens
viktigaste uppgift?
Att tro pa saker som leder till framgang...
Tror du t. ex. att "friska medarbetare” leder till

- 10% mindre sjukfranvaro?
- 2% hogre effektivitet?
- 1-2farre utslagningar/ar?
- att 10 vardtagare kan vara kvar ett ar till pA samma
vardniva?
- etc
Da tror du att projektet ar [dbnsamt!
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Metodiken:

6. Folj upp och dra lardomar!
5. Tror vi pa det?

4. Berékna effektkrav fér IGnsamhet
3. Prislappar
2. Effekt pa nagot matbart (st, tim, % etc)

[ ]

1. Tid * prislapp + direkta kostnader
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